8

Wirtschaft

Donnerstag, 20. Marz 2025

USA werden zum Land der Hoffnung

Die Swatch Group hat 2024 als triibes Geschaftsjahr abgebucht. Das China-Geschaft erwies sich als grosse Belastung.

Alessandro Perucchi
und Daniel Zulauf

Die Namen beriihmter Kunden
sind Referenzen, die jedes
Unternehmen gerne zeigt. Bei
der Swatch Group heissen diese
Marie-Antoinette, Napoleon
oder Winston Churchill: Sie alle
besassen Armband- oder Ta-
schenuhren von Breguet. Die
Manufaktur, die vor 250 Jahren
in Paris entstand und als Erfin-
derin der modernen Armband-
uhr gilt, gehort seit 1999 zur
Swatch-Gruppe. Sie hat einiges
von ihrem fritheren Glanz verlo-
ren, weshalb der Geburtstag
heuerumso grosser gefeiert wer-
den soll: mit technischen Neue-
rungen und unter anderem einer
grossen Sotheby’s-Auktion.

Die Swatch Group selbst hat
wenig Grund zum Feiern. Die
bereits im Januar publizierten
Zahlen sind sogar noch diisterer
als urspriinglich befiirchtet. Der
Umsatz sank um 14,6 Prozent
auf 6,74 Milliarden Franken.
Der Cashflow, ein besonders
wichtiger Wert, der zeigt, wie
viele Geldmittel ein Unterneh-
men in einem Jahr betrieblich
erarbeiten kann und wie es um
die Entwicklung der Liquiditét
steht, hat sich 2024 auf 333 Mil-
lionen Franken halbiert. Der
Reingewinn von 219 Millionen
Franken steht 75 Prozent unter
Vorjahr. Als Dividende gibt es
nur noch 4.50 Franken statt
6.50 Franken je Inhaberaktie.

Geografische Ausrichtung
als Schwiche von Swatch

Der Grund fiir den drastischen
Einbruch liegt vor allem in der
wirtschaftlichen Schwiche Chi-
nas. Zwar leidet die gesamte Uh-
renbranche, ebenso die restliche
Luxusbranche, unter der zu-
riickgehenden Nachfrage der
Chinesinnen und Chinesen.
Aber die Swatch-Gruppe ist in
der Region weit stirker ex-
poniert als andere Uhrenher-

schlechte Firmenergebnis nicht so genau sehe, wie CEO Nick Hayek sagt.

gesamten Umsatzes erwirt-
schaftet der in Biel anséssige
Konzern im Reich der Mitte,
branchenweit sind es 15 Prozent.

Trotzdem sagte Konzern-
chef-CEO Nick Hayek anlésslich
der Prisentation der Jahres-
ergebnisse am Mittwoch in Biel:
«Esist keine Krise.» Uberall sei
die Situation gut - ausser in Chi-

dort gehorig verschitzt, raumte
Hayek ein. In Erwartung eines
Booms nach der Coronapande-
mie wurden viele Uhren produ-
ziert. Doch statt zu boomen,
ging die Nachfrage 2024 stark
zuriick. Die Swatch Group sitzt
nun auf einem Uhrenlager, das
sie abbauen muss und das die
Auslastung der Produktion
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de dennoch verzichtet. Das
Uhrengeschift sei ein zyklisches
Business, erkldrte Hayek. Kom-
me China zurtick, bestehe plotz-
lich wieder ein Uhrenmangel.
Fir das laufende Jahr scheint
sich aber kein Wandel abzu-
zeichnen. In China werde die
Nachfrage auch 2025 «zurtick-
haltend» bleiben, heisst es im

Schwiche zeigt sich exempla-
risch an der Marke Breguet.

Marktportefeuille
muss sich verandern

Denn die ausserchinesischen
Mirkte laufen ausgesprochen
gut, insbesondere in den USA
gewinnt die Swatch Group stetig
Marktanteile hinzu. Wahrend
Swatch-Marken, die in den Ver-
einigten Staaten verbreitet sind,
wachsen konnen, tritt Breguet
auf der Stelle. Denn in den USA
ist die Marke mit lediglich zwei
Boutiquen prisent. In China
hingegen mit 34. In Zukunft soll
die Markenprisenz weltweit ge-
starkt werden.

Abgesehen von der Geogra-
fie bewerten manche Industrie-
beobachter auch die Zusam-
mensetzung des Markenporte-
feuilles als eine Schwéche der
Swatch Group. Vor allem Fi-
nanzanalysten vergleichen die
finanzielle Performance der
Bieler gern mitjener des Genfer
Luxusgiiterkonzerns Riche-
mont, der neben allerlei
Schmuck und Accessoires und
der Flaggschiffmarke Cartier
immerhin acht Uhrenlabels aus
der Kategorie Prestige im Ange-
bot hat. Die Swatch-Gruppe
kommt auf sechzehn Marken,
davon drei in der oberen, sechs
in der obersten und sieben in
den mittleren bis niedrigen
Preiskategorien. Ein grosseres
Luxussegment konnte den
Swatch-Konzern rentabler, aber
auch resilienter gegen Krisen
machen, so die Logik vieler
Analysten.

Tatsachlich hat Richemont
die Swatch Group in Sachen Bor-
senwert weit hinter sich gelas-
sen. Vor 20 Jahren lagen die bei-
den Konzerne in dieser Disziplin
noch ungefihr gleichauf. Inzwi-
schen ist Richemont mit einem
Borsenwert von 88 Milliarden
Franken fast zehnmal wertvoller
als die Swatch Group mit 9 Mil-
liarden Franken. CEO Nick Hay-

renz denn auch davon, dass er
den Ratschlag, das Unterneh-
men stirker auf Luxus auszu-
richten, oft zu horen bekomme.
Aber die Swatch Group versteht
sich nach wie vor als Industrie-
unternehmen, das gern techni-
sche Innovationen sowohl in
den Produkten als auch in den
Herstellungsprozessen feiert.
«Im Geschift mit Luxusuhren
gibe es vielleicht weniger Risi-
ken als im Geschaft mit grossvo-
lumigen Marken», sagte Hayek.
«Aber wir glauben an das Volu-
mengeschaft.»

Marken im mittleren
Preissegment trumpfen auf

Der feste Glaube der Hayeks an
das Potenzial des Massenge-
schifts hat seinen Ursprung si-
cher nicht zuletzt im phanome-
nalen Erfolg der Plastik-Swatch,
die vor 40 Jahren auch die heuti-
ge Flaggschiffmarke Omega aus
dem Sumpf gezogen hatte. In-
zwischen zeigen auch Markenim
mittleren Preissegment ihr
Potenzial. Hervorgehoben wird
etwa die Marke Tissot, die seit
zehn Jahren ein Sponsoringenga-
gement im amerikanischen Pro-
fibasketball unterhilt und den
Umsatz in den USA seit 2015 auf
aktuell 110 Millionen Dollar pro
Jahr verdreieinhalbfachen konn-
te. Im mittleren Preissegment
entstlinde derzeit sehr viel Raum
fur die Swatch-Marken, nach-
dem langjihrige Konkurrenten
weitgehend verschwunden (Fos-
sil) oder sich mittels Preiserho-
hungen in obere Segmente ver-
abschiedet hatten (Seiko).
Inwieweit solche Beispiele in
der Swatch Group Schule ma-
chen und dem Unternehmen
tatsdchlich mehr Schwung ver-
leihen konnen, bleibt abzuwar-
ten. Klar ist, dass solche Erfolge
nicht tiber Nacht zu haben sind,
sondern eine langwierige und
oft auch kostspielige Vorarbeit
erfordern. Das ist ein Job, den
die Swatch Group nun auch mit

steller. Rund einen Drittel des  na. Allerdings habe man sich hemmt. Auf Entlassungen wur- ~ Geschiftsbericht. ~ Chinas ek sprach auf der Pressekonfe-  Breguet in Angriff nimmt.
NachrufaufEllen Ringier (1951-2025), Philanthropin und Verlegerin des Elternmagazins «Fritz + Frianzi» Fed hilt Leitzins
auf'stabiler Hohe

Beispielloser Einsatz gegen Diskriminierung

Esther Girsberger

Ellen Ringiers unbedingter
und unerbittlicher Einsatz
gegen jede Form von Diskrimi-
nierung war beispiellos. Auch
dariiber haben wir freund-
schaftlich gestritten. Gerade in
der Differenz lag fiir mich der
unschitzbare Wert unserer
jahrzehntelangen, tiefen
Verbindung. Die Differenz
spiegelte das, was Ellen Rin-
gier ausmachte: einen un-
erschiitterlichen Drang zum
Dialog, zur Auseinanderset-
zung, zur Verantwortung.

Mit ihrem Tod verlieren wir
nicht nur eine streitbare Intel-
lektuelle, eine pragende Stim-
me im sozialen und kulturellen
Diskurs, sondern auch eine
Personlichkeit, deren Wirken
weit tiber institutionelle Gren-
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einer Vergabe-
stiftung mit Fokus auf bildende
Kunst und als ehemalige

Journalistin, war Ellen weit
mehr als Jiidin, Kunstverstan-
dige oder Philanthropin - sie
war aufrichtige Gesprachspart-
nerin, inspirierende Gegnerin
in Debatten, eine Frau mit
Haltung - und eine Frau, mit
der man liebend gerne an
verschiedenste Veranstaltun-
gen ging, vielseitig interessiert
und kundig wie sie war.

Ellen verstand es wie kaum
eine andere, sich mit den
Rissen und Widerspriichen
unserer Zeit auseinanderzuset-

zen - mit Schérfe, aber beileibe
nie ohne Empathie. Thre
Arbeit, insbesondere im Be-
reich der Familie und sozialen
Gerechtigkeit, griindete in
einem tiefen moralischen
Kompass, der nicht belehren
wollte, sondern zum Denken
anregte. Dabei bewahrte sie
stets eine selten gewordene
Form der intellektuellen Red-
lichkeit - eine Offenheit fiir
Argumente jenseits der eige-
nen Weltanschauung, auch
wenn ich es nie erlebte, dass sie
von ihrer eigenen Meinung
abriickte. Was nicht zuletzt auf
ihre gereiften Erfahrungen
zuriickging.

Ellen hatte ein waches Auge fiir
das Subtile, das Uneindeutige,
sowohl in der Kunst als auch im
gesellschaftlichen Wandel. Sie
war keine Freundin von Ober-

flachlichkeit oder modischem
Aktivismus, sondern glaubte
an Substanz, an Differenzie-
rung und an die Kraft des
Wortes. Dass sie dabei nicht
immer bequem war, verstand
sie als Teil ihres Auftrags - sie
mischte sich ein, wo andere
schwiegen. Sie tat es laut und
mit Vorliebe in anregenden
gesellschaftlichen Kreisen.

Ich erinnere mich an einen
runden Geburtstag, als sie
Frauen -auch die Férderung
der Diversitit war ihr ein
grosses Anliegen - in Ziirich in
ein Restaurant einlud. Da
trafen sich linke, rechte, jlinge-
re, iltere, jidische und christli-
che Frauen jeglichen Schlags.
Nicht nur zu angeregten Ge-
spriachen, sondern auch zu
hervorragendem Speis und
Trank. Denn Ellen war den

Gentissen wahrlich nicht
abgeneigt, und private Treffen
mit ihr endeten nie friih.

So auch nicht unser letztes
gemeinsames Treffen - bei mir
zu Hause, im Beisein meiner
Mutter, 20 Jahre élter als Ellen.
Es entwickelte sich ein
Gesprich tiber Generationen
hinweg, frei von Eitelkeit,
getragen von gegenseitigem
Respekt und echtem Interesse.

Eswar kein oberflachlicher
Austausch, sondern ein inten-
sives Miteinander iiber Le-
benswege, Erfahrungen,
Haltungen. Dieses Zusammen-
sein steht fiir mich exempla-
risch fiir Ellens Fahigkeit,
Verbindungen zu schaffen -
zwischen Menschen, zwischen
Welten, zwischen Perspekti-
ven. Danke, Ellen!

Wachstum Die US-Notenbank
Fed lasst den Leitzins weiterhin
unverdndert. Er liegt damit wie
bisher in der Spanne von 4,25 bis
4,5 Prozent, wie der Zentral-
bankrat in Washington mitteilte.
Aufdiesem hohen Niveau befin-
det sich der Leitzins seit Dezem-
ber. Schon bei der Sitzung im Ja-
nuar hatte die Federal Reserve
den Leitzins nicht angetastet.
Die Entscheidung fillt vor
dem Hintergrund von US-Prasi-
dent Donald Trumps aggressi-
ver Zollpolitik, welche die Infla-
tion wieder in die Hohe treiben
konnte. Darum korrigiert die
Notenbank die Wachstumspro-
gnose nach unten. In den USA
gibt es Sorge, dass die Wirt-
schaft wegen Trumps Zollpolitik
in eine Rezession schlittern
konnte. Das Bruttoinlandpro-
dukt der weltgrdssten Volkswirt-
schaft wird demnach dieses Jahr
nur um 1,7 Prozent wachsen
(Dezember: 2,1 Prozent). (dpa)



